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KPMG
Lena Medin

Slutligt svar - Grundlaggande granskning 210309

Bakgrund

Lekmannarevisionen har under 2021 uppdragit till KPMG att utfora en grundldggande granskning
av hur styrelsen skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Den sammanfattande bedémningen fran revisionen ar att malstyrningen och den interna
kontrollen behover tydliggoras och forstarkas. KPMG rekommenderar styrelsen att:

1. Malsattningar utarbetas for att sakerstalla att visionen och agardirektivet uppnas.

2. Arbetet med internkontroll ses over.

Arendets hantering hos Timrabo

Timrabos ledning har intervjuats av KPMG och delgivit efterfragade dokument. Timrabos styrelse
har diskuterat utkastet till rapport. Timrabo har beretts maojlighet att inge synpunkter pa slutsatser
i rapporten.

Atgarder som &r vidtagna i styrelsens arbete med styrning och kontroll utifrdn KPMG-rapport:

v' Férdjupad dgardialog och analys av dgardirektiven fér Timrabo.
Ar genomfort och har lett till féridndrade och beslutade nya dgardirektiv. Beslut KF § 105
210531

v Oversyn och anpassning av strategiska mal i styrkortet.
Beslutat och korrigerat styrkort, styrelseméte 211124 § 74.

v" Arlig analys av verksamhetsrisker genomférs och dokumenteras.
Ar genomford vid styrelsemote 210608-09, arbetas in i internkontrollplan for 2022.

v" Tydligare beskrivning av eventuell avgriansning i riskhanteringen.
Har genomforts vid riskanalys infér 2022, arbetas in i internkontrollplan for 2022.

v" Tydligare kommentarer och mer beskrivande beslut gillande ovanstdende punkter i
protokoll. Har tillampats fran och med 2021-03-17.
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Mmal Strategi Kritisk framgang Matt Aktivitet
Engagerade Vi dr aktiva och bidrar | - Vara gemensamma HME min 80 % Utbildning i
medarbetare med positiv attityd till | varderingar stodjer ett fastighetsekonomi

systematiskt,
paverkar beteenden
samt ligger i framkant
gallande
fastighetsdrift

upplever mervarden
genom boinflytande
och 6kad komfort

- Vi har ett aktivt
hallbarhetsarbete med
fokus pa social- och
miljomassig hallbarhet

2030
100 % fossilfri 2030

KP1 HG-inflytande
40 % - 2023

utveckling av engagerat Frisknarvaro
arbetssatt och medarbetarskap. minst 97 % Gemensamma
verksamhet - Vi utvecklar var projekt/Team
interna aktiviteter
kommunikation
Vi arbetar som ett lag
Langsiktig hallbarhet | Viarbetar - Hyresgésten Max 145 kWh/m2 Forstudie solel inkl

struktur elbilsladdning

Okat boinflytande
Minst 2 sociala
aktiviteter/ar

God ekonomi

Vi arbetar aktivt for
att foradla fastighets-
bestdndet och
darigenom behalla
fastigheternas
langsiktiga varde

- Hyresgasten vet hur
den bidrar till god
ekonomi

- Vi kvalitetssakrar
vara arbetsfloden

- Vi styr mot ett
positivt kassaflode

Soliditet min 18%

Avkastning tot kapital
min 1,5 %

Direktavkastning 8,0
% - 2023

Nyproduktion Igh och
Aoc

Genomfora ekonomi-
jakt 2025

Nojda kunder

Vi arbetar med hog
serviceniva samtidigt
som vi fokuserar pa
att vara lagenheter
ska uppfylla
hyresgastens
forvantan, behov av
trygghet och funktion

- Dialogen med
hyresgdsten ska vara
aktiv

- Lagenheterna ska i
stor grad uppfylla
hyresgastens
forvantan

- Vi nyproducerar efter
behov

NKI 50 % - 2023

Andel komfort-
anpassade lagenheter
25 % - 2025

Aktivitetsplan NKI

Tillganglighetsmarkera
vara lagenheter

Enligt uppdrag

Micael Lofquist
VD Timrabo

Telefon 060-16 35 08. E-post: micael.lofgvist@timrabo.se
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